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La participacion femenina

La mujer sigue aun
peleando por ser
igual en la empresa

Solo un 30% de los puestos directivos
estan ocupados por las féminas

K. ASRY
Bilbao

Imaginemos una mujer tipo cu-
yo recorrido profesional se ade-
cuara a las medias del comporta-
miento femenino en las altas es-
feras del poder empresarial. Na-
da mas terminar sus estudios,
esta mujer —Ainhoa,
supongamos—, tiene que espe-
rar 8,7 meses para encontrar su
primer empleo, frente a los 7,9
meses de los hombres, segtin la
encuesta de insercién laboral
que la UPV realiz6 con varias de
sus promociones. El salario me-
dio que le espera también sera
menor que el de sus compaie-
ros varones, que ganan un 17,5%
mas, aunque la brecha tiende a
reducirse con los afios. Cuatro
afnos después de terminar su
postgrado, tendra un 6% de pro-
babilidades de alcanzar un pues-
to directivo, mientras que si fue-
ra varén tendria mas del doble
(el 15%).

Las barreras invisibles teji-
das en las relaciones personales
de las empresas juegan en su
contra en el mercado laboral. Su
condicién de mujer le dificulta
el acceso a la alta direccion. Se-
gin un informe elaborado por
un equipo de la UPV para la De-
fensoria de Igualdad, un 30% de
los puestos de direccién en em-
presas publicas y privadas de
Euskadi estan ocupados por mu-
jeres. Dado que la media euro-
pea esta en el 32%, el dato po-
dria ser valorado muy positiva-
mente. Pero da una imagen fal-

BELEN FRAU Directora de Ikea Barakaldo

“Me ofrecieron el puesto
durante la baja maternal”

sa, ya que casi la mitad de los
cargos directivos en cuestion (el
45%) corresponde a empresas
sin personal asalariado. Ellas di-
rigen negocios y empresas uni-
personales o de poca envergadu-
ra en mayor proporcién que los
hombres, que concentran el
mando de las grandes compa-
niasy las federaciones y agrupa-
ciones empresariales.

;Qué hace falta para romper
esa barrera invisible que impide
el pleno acceso de la mujer a las

“La ley de Igualdad
€s muy importante,
pero tiene que
asumirla la sociedad”

Un estudio concluye
que un chico tiene el

doble de posibilidades
de ser directivo

cupulas del poder? El XIX Con-
greso Iberoamericano de Muje-
res Empresarias (CIME), que
mafana comienza en el Palacio
Euskalduna de Bilbao con el le-
ma Innovacion, todas las ideas,
todas las personas, puede ayudar
a encontrar algunas respuestas.
Matilde Elexpuru, presidenta de
la Federaciéon de Empresarias,
Directivas y Profesionales de
Euskadi (FEDEP), adelanta una:
“Hace falta mas tiempo”, resu-

me. “Las leyes de igualdad son
muy importantes, pero es la so-
ciedad en su conjunto la que tie-
ne que asumir esa igualdad. De
momento, persisten determina-
dos prejuicios y arquetipos que
entorpecen el camino de las mu-
jeres hacia la igualdad real”,
apunta Elexpuru.

En los consejos de adminis-
tracion de las tres empresas con
sede en el Pais Vasco incluidas
en el indice selectivo Ibex 35 (BB-
VA, Iberdrola y Gamesa) sélo se
sientan tres mujeres junto a 36
hombres, lo que supone un 7,6%.
En el de Gamesa no hay ningu-
na. La media en el Ibex 35 es
sélo del 6%, a pesar de que las
empresas con mujeres en sus

Participantes en un congreso de mujeres empresarias celebrado en Bilbao. /FERNANDO DOMINGO ALDAMA

consejos de administraciéon al-
canzaron resultados superiores
en hasta tres indicadores de ren-
tabilidad, segtn el citado infor-
me de la Defensoria de Igual-
dad. Cabe destacar que la com-
pafia que mas consejeras tiene
es FCC, controlada por una mu-
jer, Esther Koplowitz.

“No se puede desaprovechar
el talento de 1a mitad de la pobla-
cion. Es dificil entender cudles
son los criterios objetivos que
hacen que la generaciéon de mu-
jeres mas preparada de la histo-
ria sea mantenida al margen”,
sostuvo meses atras Maite Erro,
Defensora para la Igualdad de
Mujeres y Hombres en Euskadi,
durante la presentacién del in-

forme. Entre las razones que fre-
nan el ascenso de la mujer, el
estudio cita los mitos creados a
lo largo de la historia, como que
no estan lo suficientemente pre-
paradas o que les falta ambi-
cién, pero también el peso que
las responsabilidades familiares
tienen en sus vidas. Ellas, seglin
una encuesta de presupuestos
de uso del tiempo en Euskadi,
invierten casi dos horas mas
que los hombres a las tareas do-
mésticas, mientras que el tiem-
po de trabajo siegue siendo el
mismo. Los varones dedican 52
minutos mas que las mujeres a
las actividades de ocio.

“Por poder, las mujeres pue-
den compaginar diez horas de

OLGA ALGAR Fundadora de Deimos Estrategias

“Hace falta que la mujer se
atreva a ser emprendedora”

Con 33 afios, esta bilbaina
se siente satisfecha con su
recorrido profesional. ;Se
ha resentido su vida fami-
liar por ello? “Para nada”,
explica, reprochando al
periodista que se le pre-
gunte esto a las mujeres
pero nunca a los hom-
bres. "El dia que me ofre-
cieron ser directora esta-
ba de baja por materni-
dad", senala Belén Frau,
directora de Ikea en Bara-
kaldo. Cuando coge un
avion y se dirige a Madrid
para una reunion de nego-
cios, se da cuenta de que
su caso "desgraciadamen-
te" sigue siendo la excep-
cién: “Por cada diez hom-
bres de viaje de negocios
ves una mujer".

Estudi6 empresariales
en la UPV, hizo dos espe-
cialidades, financieray co-
mercial, con muy buenas

Belén Frau.

notas, siendo delegada
del consejo de estudian-
tes. “Siempre me ha gusta-
do estar en todas las sal-
sas”, dice. Unos meses des-
pués de acabar en 1997, se
incorporo6 en la hoy desa-

parecida Arthur Ander-
sen, que termind absorbi-
da por Deloitte.

A base de muchas ho-
ras, "y muchas fotoco-
pias", alcanzo6 la gerencia
de auditoria en el sector
energia y servicios en
2002. Dos afios después
estaba en Ikea, sin imagi-
nar que en septiembre de
este afio le ofrecerian lle-
var la direccion.

Apenas tiene estrena-
do el puesto, porque sigue
de baja maternal tras na-
cer su primer hijo. Su ma-
rido, que trabaja en una
promotora de parques fo-
tovoltaicos, no pudo co-
ger el permiso por pater-
nidad, pero estuvo con
ella las dos primeras se-
manas del nacimiento.
“Se necesitan empresas
valientes que apuesten
por la mujer”, resume.

La hazana de fundar una
empresa en 1968 siendo
mujer parece algo total-
mente normal al ser rela-
tado por Olga Algar, fun-
dadora con dos compafie-
ros de la firma de publici-
dad Deimos Estrategias
de Comunicacién. “Es un
poco topico eso de que a
las mujeres nos trataban
distinto. No tuve ningun
problema, no era recibida
con recelo. De vez en
cuando ocurria que los
clientes hacian la observa-
cién y soltaban un ‘jQué
valiente, una mujer!”, re-
cuerda a sus 68 afos.
Rememora con carifio
cémo lanzé la campana
del Banco de la Mujer pa-
ra el Banco Bilbao. “Ellas
no se acercaban a las ven-
tanillas por que casi siem-
pre lo hacia todo su mari-
do. Asi que el banco creé

Olga Algar.

un espacio para facilitar-
les el acceso para que vie-
ran que no era nada difi-
cil”, indica.

Ella vivié otra época
en la que la mujer era edu-
cada “para ser solamente

una ama de casa”. Las ca-
rreras las hacian sus her-
manos varones.

“Ahora tienen carre-
ras, tienen el conocimien-
to adecuado, tienen ayu-
da por parte de las admi-
nistraciones, les falta un
poco de atrevimiento pa-
ra ser emprendedoras.
Hay que fomentar el espi-
ritu creativo en ellas, des-
de la misma universidad”.

Sélo el 3,85% de las mu-
jeres vascas se animan a
emprender proyectos em-
presariales, en compara-
cién con el 8,86% de los
hombres, segiin el Institu-
to Vasco de Competitivi-
dad Orkestra. “Hemos si-
do grandes emprendedo-
ras, pero todavia estamos
en la sombra”, afiade la
presidenta de honor de
FEDEP, citando el ejem-
plo de las biotecnologias.
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trabajo y asumir las tareas do-
mésticas a su vez. Tienen una
gran de capacidad de trabajo, de
entrega. Los hombres deberian
reivindicar el derecho a poder
ocuparse de sus familias. La con-
ciliacién de la vida personal o

familiar y laboral no es un reto
para sélo para las mujeres ni un
reto que sélo recaiga en noso-
tras”, recalca Elexpuru.

Tres decadas atras, cuando
Francia tenia entre sus politicos
mas valorados a Simone Veil

I Puestos directivos ocupados por mujeres
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—Illegaria a ser presidenta del
Parlamento Europeo en 1979—y
Margaret Thatcher se prepara-
ba para asaltar el niumero 10 de
Downing Street, Espafia apenas
aprendia a verse en el espejo de
la democracia. “Hemos avanza-

EL PAIS

do muchisimo en todos los as-
pectos. Hemos luchado mucho”,
reconoce Elexpuru, quien a con-
tinuacién expone el largo cami-
no que queda por recorrer, se-
gln su asociaciéon: “Quizas lo
mas importante sea que las mu-

jeres no tengan que demostrar
que saben hacer su trabajo, que
son tan buenas profesionales, di-
rectivas o empresarias como los
hombres. Hay que alcanzar el
momento en el que, simplemen-
te, se les permita hacer el traba-
jo para el que se han preparado
porque su cualificacién y sus ap-
titudes son las aptas, eliminan-
do la discriminacién que subya-
ce y permanece en las compara-
ciones de género”.

El desigual reparto
de las cargas
familiares supone
un lastre adicional

Lavicepresidenta de la patro-
nal vasca Confebask, Ana Belén
Juaristi, vaticind meses atras
que el tiempo reequilibrara en
favor del sexo femenino las pro-
porciones y se mostré reticente
a los sistemas de cuotas para
acelerar ese proceso. Incidié en-
tonces que las empresas, insta-
das por la Ley de Igualdad nacio-
nal a incluir cada vez mas fémi-
nas en sus consejos de adminis-
tracién, estaban teniendo “enor-
mes dificultades para encontrar
a mujeres que cumplan los re-
quisitos” para integrarlas en sus
6rganos de direccion. La estadis-
tica también parece decir que el
tiempo juega en favor de la mu-
jer: el 60% de las mujeres en
puestos directivos tiene menos
de 44 anos, una tasa que es del
40% en el caso de los hombres.

MOVE 08 BILBAO

En tu negocio no hay lugar

para las preocupaciones

Ven a MOVE 08 BILBAO el 13 de noviembre
en el BEC (Bilbao Exhibition Centre) de Barakaldo.

Inscribete ya en www.movevodafone.com

Es tu momento. Es Vodafone.




